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I - NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades e Or¢camento do CPJ — Centro Protocolar de Formagdo Profissional do Setor da
Justica, traca as linhas estratégicas e orientadoras da atividade do Centro para o ano de 2026 e reflete
o0 seu propdsito de prestacdo de servicos de qualidade, com eficiéncia e eficacia.

Trata-se de um instrumento de gestdo fundamental que é elaborado em cumprimento do n.2 1 do art.2
19.2 da Portaria n.2 538/88, de 10 de agosto (portaria que homologa o protocolo de criagdo do Centro)
e define as metas, os objetivos e as estratégias a seguir, tendo por base as orientagdes emanadas pelas
entidades outorgantes do protocolo de criagdo do centro, bem como das demais entidades publicas com
competéncias especificas nas diferentes matérias em apreco.

O CPJ propde-se assim implementar este Plano de Atividades que visa contribuir para a elevacdo dos
niveis de qualificagdo, escolar e profissional, da populacdo privada de liberdade, proporcionando
respostas de formacdo que se revelem ajustadas para a melhoria dos seus niveis de empregabilidade e
contribuir para uma eficaz (re)insercio social e profissional aquando do termo do cumprimento das
medidas judiciais.

O Plano de Atividades e Orcamento integram, como objetivos fundamentais, uma gestdo
orcamental rigorosa e eficiente dos recursos disponiveis e o cumprimento das
metas subjacentes a atividade formativa, que se materializam em 300 agSes de formagdo, 3.601
formandos/as, 92.386 horas para um volume de formagdo estimado de 801.292 horas,
desagregados entre Cursos de Educacio e Formagdo de Adultos e Formagdes Modulares Certificadas,
distribuidas por 26 areas de educacdo e formacdo (mais 6 do que em 2025). Ambiciona também a
concretizacdo das metas inscritas no Plano Estratégico de Intervengdo do seu Centro Qualifica (CQ),
designadamente, realizar 850 inscricdes, das quais 765 se traduzirdo em encaminhamentos para
diferentes modalidades de formag&o profissional e processos de RVCC.

Assume-se o compromisso de concretizar as metas associadas ao Plano de Investimentos do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, que tem como meta final (2026) a criagdo/beneficiagdo de 1.804 postos de
formacgdo, com um or¢camento previsional de € 2.689.982,97, com IVA incluido (32 revisdo a carta de
compromisso celebrada com o IEFP, IP).

Com o objetivo de alcangar a prestacdo de um servigo de incremental qualidade, no ano 2026, o CPJ
continuara a desenvolver a qualificacdo dos seus recursos humanos, numa perspetiva de valorizagdo
pessoal e profissional, com recurso ao investimento na formagdo profissional continua.
Pretendemos desenvolver uma politica de gestdo de recursos humanos, assente no
diagndstico e operacionalizacio de acdes que visem o desenvolvimento de competéncias dos/as
trabalhadores/as em areas nucleares para o Centro, na adog¢do de novas estratégias de motivacdo e
envolvimento, bem como no fomento de uma cultura de responsabilidade e envolvimento institucional.

Apostar na imagem institucional como fator diferenciador, que acrescente valor qualitativo ao servico
prestado e fomente um sentimento de pertenga a organizagdo, constitui também uma prioridade para
2026.
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Estes sdo alguns dos designios que nos movem e que, conscientes dos desafios que se nos colocam,
pretendemos superar com sucesso, assumindo esta tarefa com determinagdo e responsabilidade, tendo
por base o Unico proposito de prestagdo de um servico publico de qualidade.

Este documento encontra-se estruturado em 10 capitulos, constituindo a nota introdutéria o seu
primeiro capitulo. No segundo procede-se a caracterizagdo do Centro em matéria de objeto e ambito
de intervencio, localizagdo e recursos humanos. No terceiro tragam-se os objetivos estratégicos para
2026. No quarto capitulo elencam-se os objetivos que se consideram estratégicos para 2026 e no quarto
identificam-se os servicos disponibilizados pelo CPJ. Os capitulos quinto e sexto apresentam,
respetivamente, a metodologia utilizada pelo Centro para a elaboragdo do Plano de Formagdo, os
intervenientes neste processo e as metas tracadas para o préximo ano. O capitulo sétimo é dedicado ao
plano de investimentos para 2026 e o oitavo identifica os recursos disponiveis para a concretizagao deste
plano de atividades. Nos dois Ultimos capitulos procura-se fazer uma breve nota sintese sem esquecer
as entidades financiadoras do Centro.
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Il - ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

O CPJ tem a sua génese em 1988, tendo sido criado ao abrigo do Decreto-Lei n.2 165/85, de 16 de maio,
pela Portaria n.2 538/88, de 10 de agosto, que homologa o protocolo celebrado entre os entdo
designados Ministério do Trabalho e Seguranca Social e o Ministério da Justica, envolvendo o Instituto
do Emprego e Formacio Profissional, IP (IEFP, IP) e varios servigos atualmente com novas configuragdes
organicas e dependéncias tutelares, ou entretanto extintos, nomeadamente a Direcdo-Geral dos
Servicos Tutelares de Menores, a Direcdo-Geral dos Servigos Prisionais, o Gabinete de Planeamento e
Combate & Droga e o Instituto de Reinsercdo Social. Com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 215/2012, de
28 de setembro, operou-se a fusdo das duas DirecGes-Gerais subsistentes na representacdo do
Ministério da Justica, criando-se a Direcdo-Geral de Reinsergdo e Servigos Prisionais (DGRSP), que é
atualmente o Unico organismo que representa o Ministério da Justica neste Centro de Formagdo
Protocolar. Decorrente destas alteragdes e visando a sua atualizacdo, estd em curso a alteragdo do
protocolo de constitui¢do do centro e da portaria que o homologa.

Missdo

O CPJ tem como missdo a promogao de atividades de formagdo que visem a valorizagdo da populagdao
jovem ou adulta a cargo dos servigos e organismos do Ministério da Justica, com vista a sua integracao
na sociedade e no mundo laboral, tendo em conta as suas caréncias, motivacdes e aptiddes, bem como
as necessidades do mercado de trabalho.

Visdo
A visdo do CPJ preconiza que é através do desenvolvimento pessoal e da capacitagdo escolar e
profissional facultada pelo processo formativo, bem como da mediagdo para a autonomia aquando da

transicdo do formando para o meio social, que se alcanga uma (re)insergdo social e profissional plena e
efetiva, assim se combatendo eficazmente a reincidéncia.

Valores

Os valores do CPJ assentam em 4 quatro principios integrados, que definem a sua esséncia
organizacional e pautam a sua intervengdo, assumindo-se como pilares no empenho pela construgao de
um ambiente capaz de capitalizar sinergias para atingir objetivos cada vez mais ambiciosos e
catalisadores de desenvolvimento pessoal e de reinsergdo. Sao eles:

A Exceléncia — porque a qualidade da formagdo para a empregabilidade pauta a agdo do CPJ;
A Confian¢a — na mudanca para a autonomia e na reinsergdo bem-sucedida;
A Capacita¢do — para promover o desenvolvimento de competéncias ao longo da vida;

0 Bem Servir — corresponder com os principios da economia, eficiéncia, eficicia e qualidade aos
designios da politica nacional, para o emprego, a formagdo, a justica e a reinsergdo social.

Plano de Atividades — 2026 Entidades Outorgantes
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2.1. Distribuicdo Geografica

A sede do CPJ localiza-se em Lishoa, em instalages cedidas no Centro Educativo Navarro de Paiva,
na Rua Sdo Domingos de Benfica, n.2 16, 1500 — 559, Lishoa.

Mapa 1 - Sede do CPJ

Para além da sede, o CPJ possui um Nucleo de Formacido proprio, localizado em Alcoentre (NFA), entre
os Estabelecimentos Prisionais de Alcoentre e de Vale de Judeus, onde se encontra instalado o Centro
Qualifica (CQ).

4" Cercal

“rﬁ{,.‘?;:

Mapa 2 — NFA

Adicionalmente, e mais recentemente, a atividade do Centro desenvolve-se, também, no Polo do CPJ da
regido Norte, que funciona em edificio cedido pela DGRSP, sito na Rua D. Manuel Il, n21, 4595-472, Seroa
- Pacos de Ferreira, criado em 2020, onde se encontra instalada uma equipa afeta a Divisdo de
Qualificacdo, que tem como atribuicbes, designadamente, assegurar o acompanhamento técnico-
pedagogico da formagdo que o CPJ desenvolve na regido Norte.

Plano de Atividades — 2026 Entidades Outorgantes
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Mapa 3 - Polo do Norte do CPJ

As instalacBes préprias, acrescem as seccBes de formagdo existentes nos Estabelecimentos Prisionais
(EP) e nos Centros Educativos (CE) de Portugal continental, destinadas a assegurar parte relevante das
saidas profissionais previstas nos referenciais de formagdo profissional constantes do Catalogo Nacional
de QualificagBes.

Um nuimero significativo dos EP e CE existentes possui salas de formagdo e espacos oficinais, nos quais
o CPJ desenvolve a sua atividade, sendo que a sua maioria tem sido requalificada pelo CPJ.

Distribui¢do por distritos judiciais dos EP/CE onde se regista interven¢ao do CPJ:

Quadro n.° 1 - Distrito Judicial do Porto
Estabelecimentos Prisionais Centros Educativos

Seguranca especial ou alta e grau de Complexidade de Gestdo elevado:

. Santo Antdnio
. lzeda

. Pagos de Ferreira . Santa Clara

. Vale do Sousa
. St2 Cruz do Bispo = Masculino

. St2 Cruz do Bispo = Feminino

. Porto
Seguranca alta ou média e grau de Complexidade de Gestdo médio:
. PJ Porto
. Chaves
. Braganga
. Viana do Castelo

. Braga
. Guimardes

. Vila Real

. Lamego

Plano de Atividades — 2026 Entidades Outorgantes
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Quadro n.° 2 - Distrito Judicial de Coimbra

Estabelecimentos Prisionais Centros Educativos
Seguranca especial ou alta e grau de Complexidade de Gestdo elevado: . Olivais
. Coimbra

. Guarda + Extensao Mondego

. Leiria (jovens)

Seguranca alta ou média e grau de Complexidade de Gestao médio:

. Aveiro

. Viseu

. Covilhd

. Leiria

. Torres Novas

. Castelo Branco

Quadro n.° 3 - Distrito Judicial de Lishoa

Estabelecimentos Prisionais Centros Educativos
Seguranca especial ou alta e grau de Complexidade de Gestdo elevado: . Navarro de Paiva

. Linhé . Bela Vista

. Sintra . Padre Antonio Oliveira

. Carregueira
. Caxias

. Lisboa

. Tires

Seguranca alta ou média e grau de Complexidade de Gestdo médio:

. Caldas da Rainha

. Montijo

Quadro n.° 4 - Distrito Judicial de Evora

Estabelecimentos Prisionais

Seguranca especial ou alta e grau de Complexidade de Gestdo elevado:

. Alcoentre
. Vale de Judeus
. Pinheiro da Cruz

Seguranca alta ou média e grau de Complexidade de Gestdo médio:

. Setubal . Silves
. Evora . Faro
. Elvas . Olhdo
. Beja . Odemira
Plano de Atividades — 2026 Entidades Outorgantes
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2.2. Estrutura Organica
O CPJ é constituido pelos seus 6rgdos sociais e por unidades orgdnicas, designadas Divisdes.

A estrutura orgéanica do CPJ é composta pelos érgdos sociais, que obedecem ao disposto no Dec. Lei n.2
165/85, de 16 de maio e no protocolo de constitui¢do do centro, publicado pela Portaria n® 538/88, de
10 de agosto e do Regulamento Organico do CPJ, que determina as dreas e as atribuicdes das unidades
organicas.

Dispde de um Conselho de Administracdo, de um Conselho Técnico-Pedagdgico e de uma Comissdo de
Fiscalizacdo e Verificacdo de Contas, em cujos 6rgdos tém assento representantes do IEFP, IP e da
DGRSP.

A estrutura de organiza¢do do trabalho e de responsabilidades na gestdo e governagado do Centro esta
configurada nos moldes constantes do organograma que se apresenta de seguida.

Organograma - CPJ

Centro Protocolar de Formagdo Profissional para o Sector da Justiga (CPJ)

|
Ares Financeira s mimizeative l Arew de Recursas H Ares de Audizorie Il Pomnmlnu || .h.d- 1
Humenas l de
Area de Comtrole Ares Tecnico-
de Genie sesagagics I
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E CPJ -

2.3. Recursos Humanos

O quadro de pessoal do CPJ é composto por 36 pessoas, conforme quadro infra:

Mapa Previsional de Recursos Humanos para 2026

Unidade Organica Diretor Chefe de Divisdo Técnico Superior | Assistente Técnico Total
Diregdo 1 1 2
Divisdo da Qualificagdo p | 6 2 9
Divisao de Gestdo Financeira 1 5 2 8

Divisdo de Gestdo Operacional e Orienta¢do ao Longo da

12
Vida 1 9 2
Divisdo de Recursos Humanos, Apoio Técnico Juridico 1 - 5
Total 1 3 23 7 36

No ano de 2025 foram admitidos 6 novos técnicos/as: quatro para o Centro Qualifica com contrato de
trabalho a termo incerto, admissdes estas que resultaram de um processo de regularizacdo de vinculos
de trabalho, decorrente de uma intervencdo da Autoridade para as Condigdes do Trabalho; e 2
técnicos/as superiores, um para a drea de Informética e outra para a area da contratagdo publica. No
entanto, a técnica admitida para esta area cessou o vinculo com o CPJ ainda no decurso do periodo
experimental, prevendo-se a sua substituicdo no 2.2 semestre de 2025.

Em julho de 2026, estavam ao servigo 34 pessoas, das quais 4 dirigentes, 7 assistentes técnicos e 23
técnicos superiores. Do conjunto dos trabalhadores 27 tém formagdo de nivel superior e representam
79% do universo total, 3 dos quais detém o grau de mestre.

As mulheres representam 70,5% do total de pessoas ao servico.

Gréfico 2 - Distribuicdo Pessoal

Grafico 1 - Distribuicdo do Pessoal Género
Habilitagoes

/

s9%an0 x11%mno #12° wmlicenciatura = Mestrado = Mulheres = Homens

Considerando a natureza do vinculo, 27 pessoas tém um contrato sem termo, 5 tém contrato de trabalho
a termo incerto e 2 est3o em regime de comissdo de servicos (a Diretora e a Chefe da Divisdo de
Qualificagdo).

Plano de Atividades — 2026 Entidades Outorgantes
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CPJ
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lll- OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2026

No CPJ visa-se a implementacdo de politicas de gestdo e de recursos humanos,
que fortalecam o compromisso e o alinhamento de todos/as com 0s objetivos
estratégicos e a missao do Centro.

Para o efeito, pretende-se:

e Apostar na formagdo dos/as técnicos/as assente num diagndstico de necessidades individuais e
no incentivo a frequéncia de formacdées, conferéncias e semindrios que contribuam para a sua
valorizagdo profissional e pessoal, bem como alcangar a prestagdo de um servigo de incremental
qualidade. A identificacdo das lacunas nos conhecimentos/competéncias dos/as
trabalhadores/as, tem permitido, dentro do possivel, facultar a formacgdo profissional
necessaria para a potenciacdo de desempenhos, contribuindo para uma resposta efetiva aos
desafios com que nos deparamos;

e Colocar o enfoque na dimensdo comunicacional, através de mecanismos de participagdo e
auscultacio dos trabalhadores, proporcionando a formulagdo de praticas e politicas
organizacionais concretas.

e Dar continuidade ao processo de revisdo e de criagdo de regulamentos de gestdo e de suporte
a atividade do Centro.

e Dar continuidade ao trabalho desenvolvido pela comissio para a Igualdade e Ndo Discriminagao,
criada em agosto de 2023, através da realizacdo de ag¢Bes de sensibilizagdo e de formacao
interna, no ambito da promogdo da igualdade entre homens e mulheres e da inclusdo de UFCD
do CNQ no Plano de Formacdo do CPJ dirigidas a reclusos e jovens institucionalizados, que
contribuam para praticas efetivas de ndo discriminagdo.

e Prosseguir o caminho da simplificagdo administrativa e desmaterializacdo documental criando
e regulando os arquivos digitais ao nivel das areas administrativa e financeira, da formacdo
profissional e do Centro Qualifica.

e Ao nivel dos servigos de informatica, pretende-se:

o O reforco da ciberseguranca e protecdo de dados, através da implementagao de
medidas de defesa proativa contra ciberataques, assegurando a integridade e
confidencialidade da informacdo critica do centro. Estd igualmente prevista a
operacionalizacdo de uma avaliagdo externa de ciberseguranca, que permitira
identificar riscos e vulnerabilidades, reforcando a capacidade de prevencéo e resposta
da organizagdo.

o A gestdo e manutengdo continua da infraestrutura tecnoldgica, garantindo o suporte
aos utilizadores, o funcionamento estavel e seguro dos sistemas e a adogdo de uma
solucdo de Remote Monitoring and Management (RMM), que permite uma
monitorizacdo proativa dos ativos informaticos, com detegdo e resolugdo antecipada de
falhas, bem como uma gestdo centralizada e eficiente dos equipamentos.

o A continuacdo da renovagdo do Datacenter, substituindo os servidores obsoletos por
equipamentos de Ultima geragdo, com melhor desempenho e sistemas operativos
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atualizados, reforcando a fiabilidade, seguranca e capacidade da infraestrutura
tecnolégica.

o Aatualizagdo da plataforma digital do CPJ, atualmente baseada em tecnologias de 2012,
através do desenvolvimento de uma nova solugdo moderna, suportada por tecnologias
atuais como Django (Python) para o backend e Vue.js para o frontend, melhorando a
usabilidade, seguranga e desempenho.

o 0 desenvolvimento de novas ferramentas digitais, como um dashboard de indicadores
de gestdo, que permitird uma visdo integrada e em tempo real sobre a atividade do
centro, apoiando a tomada de decisdo estratégica.

e Constituird, também, uma prioridade para o ano 2026 a valorizagdo institucional através da
aposta na comunicagdo externa e na afirmagdo do centro pela qualidade dos servicos prestados
que garantam uma maior visibilidade das atividades e projetos desenvolvidos.

Constituem objetivos estratégicos no dominio da qualificagdo profissional para 2026:

e Implementar eficazmente o Plano de Formagao aprovado pelo CA;

s Desenvolver processos de qualificacdo de dupla certificagdo que promovam a melhoria dos
niveis de empregabilidade dos formandos;

e Alargar a oferta formativa de modo a abranger o maior nimero possivel de formandos no
processo formativo;

e Assegurar a eficiéncia através da boa planificagdo da atividade formativa e da aplicagdo racional
dos recursos;

e Promover formac3o profissional certificada que atenda as areas prioritérias estabelecidas pelo
IEFP, IP, por via do Sistema de Antecipagdo das Necessidades de QualificacBes, ao perfil de
competéncias e interesses dos formandos e a capacidade formativa instalada;

e Proporcionar formagéo profissional no quadro das necessidades atuais e futuras do mercado de
trabalho, potenciando a empregabilidade e atendendo as politicas para a formacgdo, para o
emprego e para a justica;

e Promover a valorizagdo da formacdo profissional através da modernizacdo dos espagos
formativos e da aquisicdo de equipamentos ligados as tecnologias digitais e outras, tendo por
base apoios e compromissos estabelecidos no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR);

e Garantir o recrutamento de formadoras/res com competéncia profissional e pedagodgica
comprovada, e que invistam na sua atualizagdo técnica permanente;

e Promover, em articulagio com o Centro Nacional de Qualificacio de Formadores, o
desenvolvimento de um referencial de competéncias pedagogicas de especializagdo para
formadores que atuam junto da populagio privada de liberdade, e estimular a frequéncia de
acoes de formagdo neste dominio;

e Otimizar a utilizacdo plena da plataforma HumanTrain, como instrumento de gestdo da
formagcdo profissional, com a respetiva integragdo das dreas administrativa e financeira;

e Cumprir as metas estabelecidas no Plano de Formacao;

e Garantir 0 arquivo técnico-pedagdgico atualizado, cumprindo as exigéncias legais aplicaveis.
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Estabelecem-se como objetivos para o Centro Qualifica do CPJ:

Elaborar o Plano Estratégico de Intervengdo (PEl), que garanta a autorizagdo de funcionamento
para o triénio 2026-2029, por parte da ANQEP, IP, nos termos do estabelecido na Portaria n.2
62/2022, de 31 de janeiro.

Aumentar as ac¢des de divulgacdo das ofertas RVCC Escolar e Profissional, junto dos
Estabelecimentos Prisionais e da populagdo civil;

Alargar a oferta de servicos proporcionados pelo CQ junto de um maior nimero
Estabelecimentos Prisionais e, consequentemente, abranger um maior nimero de reclusos;
Continuar a trabalhar em articulagdo com os técnicos dos Estabelecimentos Prisionais,
nomeadamente no que respeita aos reclusos (admitidos), com o objetivo de recolher elementos
para tragar um perfil de qualificacdo do recluso;

Formalizar em protocolo, alguns dos contactos estabelecidos ao longo de 2025, estabelecer
novas parcerias e revigorar as ja existentes;

Recorrer ao trabalho a distdncia, com maior regularidade, por se tratar de uma metodologia de
trabalho que apresenta grandes vantagens, sobretudo no trabalho em itinerancia que envolva
maiores distancias;

Melhorar os mecanismos de auscultacdo do impacto da interveng¢do do CQ do CPJ nos percursos
de vida dos Adultos e Adultas;

Manter a aplicacdo de mecanismos que permitam avaliar a satisfagdo dos jovens e dos adultos
que o procuram, com o intuito de avaliar objetivamente o grau de satisfagdo do nosso publico-
alvo, assim como identificar aspetos que possam vir a ser melhorados;

Realizar itinerancias pelo concelho de Azambuja, visando garantir respostas de proximidade a
populagdo civil ai residente.

Cumprir as metas estabelecidas no &mbito da candidatura ao financiamento pelo Programa
PESSOAS 2024-2026, que estabelece como objetivos:

e elevacgdo dos niveis de qualificagdo da populagdo reclusa, considerando que 80% tem
habilitacdes até ao 9.2 ano de escolaridade (dados da DGRSP, 2023), através:

e da mobilizacdo dos mesmos para processos de aprendizagem ao longo da vida, em
alinhamento com as prioridades europeias estabelecidas no plano de agéo do Pilar dos
Direitos Sociais ;

e da orientagio e encaminhamento para percursos individuais de qualificacdo
desenvolvidos pela entidade promotora do centro ou outras entidades parceiras;

e do desenvolvimento de processo de RVCC com vista a obtengdo de uma certificacdo,
escolar, profissional ou de dupla certificagdo;

e da mobilizagdo da Comissdo de Avaliagdo e Certificagdo (CAC) com vista a atribuicdo de
niveis de qualificagdo completos .

Para a area Administrativa e Financeira, estabelecem-se os seguintes objetivos:

Elaborar e executar o orcamento, de acordo com o Plano de Atividades, em obediéncia as regras
de execucdo orcamental e de acordo com o Sistema de normalizagdo Contabilistica para as
administracdes publicas, cumprindo as regras legais estabelecidas;

Proceder a uma gestdo orgamental rigorosa e eficiente dos recursos disponiveis, garantindo
uma execucéo financeira total anual (despesas correntes e de capital), face a receita arrecadada,
acima de 97%.
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e Apostar na simplificacdo administrativa e na desmaterializagdo documental criando e regulando
os arquivos digitais ao nivel da area financeira;

o Assegurar a plena integracdo, entre as aplicagdes HumanTrain e ERP Primavera, das bolsas de
formacdo e dos honordrios dos prestadores de servicos de formacdo, garantindo os registos
contabilisticos no ERP Primavera dos cabimentos, compromissos, contratos, respetivos
processamentos e pagamentos, em observancia com a legislacdo em vigor e as regras internas.

e Prestar toda a informacdo de natureza financeira as entidades fiscalizadoras, designadamente,
ao Tribunal de Contas, a Direcdo-Geral do Orgamento, ao IEFP, |.P. e aos Gestores dos Programas
Operacionais;

e Gerir e manter atualizada a base de dados dos contratos de prestagdo de servigos continuados,
e diligenciar pela sua renovagdo tempestiva em observancia do legalmente imposto para o
efeito;

e Reformulacdo do manual de procedimentos de gestdo do patriménio, em observancia da
legislacdo em vigor, por forma a organizar e a manter atualizado o registo consolidado do ativo
fixo do CPJ, adotando as devidas diligéncias para reverter as depreciagdes acumuladas de bens
gue se encontrem totalmente depreciados, conforme indicado pela SROC do CPJ;

e Reformulagdo do Manual que visa definir e institucionalizar procedimentos de uso, controlo e
prestacdo de contas do Fundo de Maneio;

e Acautelar a manutengdo da frota automével do CPJ e proceder a sua gestdo através do software
existente para o efeito;

o Implementar um sistema de contabilidade de gestdo, que permita obter os indicadores
necessarios ao cumprimento dos objetivos preconizados na Norma Contabilistica Publica 27 -
Contabilidade de Gestdo, nos termos do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Plano de Atividades — 2026 Entidades Outorgantes
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IV — SERVICOS DISPONIBILIZADOS PELO CPJ

A atividade do CPJ desenvolve-se assim segundo dois eixos complementares:

e Prestacdo de servicos de formagdo & populagdo privada de liberdade, segundo um plano de
formacao definido em articulagdo com os EP e CE, a DGRSP e as escolas associadas do Ministério
da Educacgao.

Até 3 presente data, por questdes orgamentais, a atividade formativa do CPJ tem-se restringido
3 populacdo jovem e adulta privada de liberdade no contexto dos Centros Educativos e dos
Estabelecimentos Prisionais, deixando sem enquadramento a popula¢do jovem e adulta em
cumprimento de penas e medidas judiciais na comunidade.

e No ambito do Centro Qualifica, prestam-se servicos de informagdo, orientagdo e
encaminhamento de adultos que procurem uma formagdo escolar, profissional ou de dupla
certificacdo e/ou visem a integracdo no mercado de emprego. Sdo, também, realizados
processos de reconhecimento, validagdo e certificagdo de competéncias (RVCC), adquiridas
pelos adultos ao longo da vida, por vias ndo formais e informais. A sua atividade é dirigida a
populacdo a guarda da DGRSP e a populagdo civil da NUT Ill da Leziria do Tejo, dispondo, para o
efeito, de um CQ sedeado no Nicleo de Formagdo de Alcoentre.

4.1. Servicos de Formacdo

Os servicos de formagdo sdo prestados nos 43 dos 45 estabelecimentos prisionais (EP) e nos 6 Centros
Educativos (CE), existentes em Portugal continental (pela tipologia dos reclusos, ndo existem condicGes
para realizar formagdo no EP de Monsanto e no Hospital Jilio de Matos). Por esta razao e, como ja
referido, com exce¢do do seu Nicleo de Formag&o de Alcoentre, o CPJ ndo dispSe de espacos formativos
préprios.

A maior parte dos equipamentos utilizados nas agdes de formagéo profissional sdo propriedade do CPJ,
tendo sido adquiridos com verbas do orgamento préprio, existindo, contudo, algumas salas de
formac3o, quer nos EP, quer nos CE, que foram apetrechadas pela DGRSP com recurso a fundos desta
Direcdo-geral.

Atendendo a especificidade do perfil da populagdo para a qual a atividade do CP) é orientada, a
formacdo desenvolvida reveste-se de condicionalismos particulares, competindo ao CPJ, na promogado
da sua atividade, constituir-se como uma equipa qualificada, quer em termos técnicos, quer
pedagégicos, que se adeque as caracteristicas da populagdo, bem como as regras de funcionamento do
contexto de reclusdo.

No desenvolvimento da sua atividade formativa, o CPJ procura, em permanéncia, dotar os formandos
de competéncias profissionais consentdneas com as exigéncias do mercado de trabalho, visando
melhorar os seus niveis de empregabilidade e preparar o seu (re)ingresso na vida ativa, mas, igualmente,
promover o desenvolvimento pessoal, a reflexdo e a constru¢do de um projeto de vida positivo e
responsavel assente na aprendizagem ao longo da vida.

Neste contexto, a atividade do CPJ é planeada com base no levantamento das necessidades formativas,
em colaboracdo com a DGRSP, atendendo ao nimero de formandos a abranger, as suas caracteristicas
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em termos de perfil pessoal e de qualificagBes escolares e profissionais, as condi¢des fisicas do contexto

formativo, as necessidades de mao-de-obra qualificada para o desenvolvimento das atividades
econdmicas dos Estabelecimentos Prisionais e ao orgamento disponivel.

Deste modo, na sua atividade formativa, o CPJ desenvolve cursos que se inscrevem nas areas
consideradas prioritarias relativamente as necessidades e dinamicas do mercado de trabalho
diagnosticadas e divulgadas anualmente pelo IEFP, IP e pela ANQEP, IP. Atende ainda as necessidades
dos EP, em termos de mao-de-obra, quando aplicavel, e as condigbes de medida e caracteristicas
pessoais dos formandos a abranger.

O CPJ disponibiliza formagio em diferentes modalidades a seguir enunciadas, abrangendo,
prioritariamente a populagdo dos Centros Educativos e dos Estabelecimentos Prisionais. Constitui
excecdo a esta regra as pessoas que frequentam a formagdo complementar no ambito dos processos
RVCC.

e Cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos (EFA), que conferem dupla certificacdo, escolar
e profissional, de nivel 2 e de nivel 4 do Quadro Nacional de Qualificagées (QNQ);

e Cursos de Formagio Modular Certificada (FMC), com base nos referenciais de formagdo de
nivel 2, 4 e 5 do Catdlogo Nacional de Qualificagbes;

e Portugués Lingua de Acolhimento;

e Acdes de formacdo a medida, que tém como objetivo promoverem o desenvolvimento das
competéncias sociais e profissionais extra Catalogo Nacional de Qualificagdes.

e Paralelamente, realiza processos de RVCC Escolar e/ou Profissional, oferta que permite
obter uma certificacdo escolar e/ou profissional com base na demonstracdo das
aprendizagens e competéncias adquiridas ao longo da vida.

Os Curso EFA de dupla certificacdo permitem aos formandos elevarem as suas
qualificagBes/competéncias profissionais, a par da aquisicdo de habilitagbes escolares, sendo a sua
duracdo mais longa, em termos de horas de formagdo. Por esta razdo, consideram-se mais apropriadas
para reclusos com medidas judiciais superiores a dois anos.

A FMC é uma modalidade de formagdo mais flexivel, tendente & obtengdo gradual e progressiva de uma
determinada qualificagdo, permitindo abranger um maior nimero de individuos (aqueles que ndo
possuem condigBes para frequentar um curso EFA, nomeadamente devido a duragdo da pena), que, por
essa via, dispdem de uma resposta que lhes permite capacitar-se profissionalmente.

4.2. Centro Qualifica

0 Centro Qualifica (CQ) do CPJ, cujo funcionamento foi autorizado através do Despacho n.2 1971/2017
de 08 de margo do ano de 2017, tem como principal atribuigdo a elevagdo dos niveis de qualificagdo da
populacdo adulta sob a tutela do Ministério da Justica, privada de liberdade e /ou a cumprir medida
judicial na comunidade.
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Com uma intervencdo de abrangéncia nacional, o CPJ procura proporcionar a populagdo reclusa as
mesmas condicBes e oportunidades de acesso as valéncias do Centro Qualifica do que as de que dispde
a restante populagdo.

Os servigos prestados pelo CQ sdo os que se encontram previstos na Portaria n.2 61/2022, de 31 de
janeiro, designadamente, a realizagdo de processos de informagéo, orientacdo, encaminhamento e
certificacdo de competéncias escolares e/ou profissionais. Neste dominio o CQ do CPJ realiza processos
de RVCC profissional nas dreas de educagdo e formagdo identificadas no quadro infra.

Quadro n.° 5 - Areas autorizadas para a realizagdo de RVCC Profissional

Areas de Educagdo e Formacdo

Hotelaria e Restauragao

Construcdo e Reparagdo de Veiculos a Motor

Construgdo Civil e Engenharia Civil

Floricultura e Jardinagem

Servigos de Apoio a Criancgas e Jovens

Metalurgia e Metalomecanica

Eletricidade Energia

Producdo Agricola e Animal

Trabalho Social e Orientagdo

Comeércio [

Secretariado e Trabalho Administrativo

Materiais

Protecdo de Pessoas e Bens

Para além do trabalho desenvolvido com a populagdo & guarda da DGRSP, o CQ do CPJ atua também
junto da populago civil da NUT Il da Leziria do Tejo, articulando numa légica de trabalho em rede com
os Centros Qualifica do concelho de Azambuja e concelhos vizinhos. Assim como junto dos funcionarios
afetos 8 DGRSP, quando solicitado.

Mais do que apoiar a escolha relativamente a um determinado percurso formativo ou a uma profissdo,
espera-se que as atividades de orientagdo preparem os cidaddos de diferentes idades e em diversas
situacBes para serem capazes de enfrentar os desafios do mercado de trabalho, tomando opcdes
estratégicas que permitam uma gestdo eficaz dos respetivos percursos profissionais.

Espera-se, acima de tudo, que estas atividades capacitem os cidaddos para a reconstrucdo do seu
projeto de vida, facilitando as varias etapas que os mesmos vdo enfrentar, possibilitando a
articulacdo/ponte entre as dreas da educagdo, formagdo e mercado de trabalho.

As praticas de orientagdo do CPJ visam, assim:

e Ajudar o jovem/adulto a clarificar as suas expectativas,
e Aprofundar o conhecimento sobre si préprio,
e Definir projetos realistas de qualificacdo,
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e Reformular esses mesmos projetos ao longo do seu ciclo de vida.
Sendo sobejamente reconhecida a importancia de trabalhar o processo de reinser¢do do recluso desde
o primeiro momento de cumprimento de medida judicial, considera-se que o CQ do CPJ tem um papel
preponderante e complementar ao trabalho técnico desenvolvido pela DGRSP, para o desenvolvimento
pessoal dos reclusos e para a sua formagdo ao longo da vida.

Tendo em conta que durante o periodo de afastamento social, devido a privagdo de liberdade, o recluso
sofre uma gradativa deterioragdo pessoal, inerente ao empobrecimento dos relacionamentos sociais,
conduzindo muitas vezes a sentimentos de rejeicio, auto depreciagdo ou inseguranga, o processo de
orientagdo representa um momento de construgdo e promogdo da autoestima, de autocapacitagcao e
de abertura de novos caminhos a seguir e de novas opgdes a tomar.

Equipa do Centro Qualifica

Atualmente, a equipa do Centro Qualifica é constituida por uma estrutura sedeada no Nucleo de
Formacdo de Alcoentre, em que a equipa nuclear é constituida pelo Coordenador e por 5 Técnicas de
Orientagdo, Reconhecimento e Validagdo de Competéncias (TORVC) que exercem as suas fungdes a
tempo inteiro- Quatro destas técnicas celebraram com o Centro um contrato a termo incerto.

Considerando a dispers3o geografica da intervengdo do CPJ, em EP mais distantes, por questdes de
eficiéncia e eficacia, sdo contratados prestadores de servigo para a realizagdo dos processos RVCC nesses
EP.

Quadro n.° 6 - Recursos Humanos Afetos (2026)

Equipa Internos Contratados Tempo de afetagdo
Coordenador X 80%
TORVC X 100%
TORVC? X 100%
TORVC? X 100%
TORVC? X 100%
TORVC? X 100%

Contratados localmente de acordo

TORVC? X com as necessidades.

Administrativo/a X 25%

5 De acordo com o n2 de inscritos
Formadores X nas diferentes tipologias de RVCC e
saidas profissionais.

1TORVC contratados para a equipa nuclear

2TORVC contratados localmente ao longo do ano, de acordo com os grupos que sdo iniciados nos Estabelecimentos Prisionais,
cumprindo, sempre, o racio recomendado pelo IEFP relativamente ao N2 TORVC/ N2 de inscritos no CQ.

3 para saidas profissionais do RVCC Escolar, Profissional e Dupla Certificagdo autorizadas ao Centro Qualifica do CPJ (conforme
Quadro 5).
Esta equipa é responsavel pela gestdo de todo o trabalho administrativo, pela introducdo de dados na
plataforma SIGO, pelos contactos com outras Entidades/Institui¢des, dando também resposta a toda a
populacéo prisional dos estabelecimentos prisionais de Alcoentre, Vale de Judeus, Lisboa, Carregueira,
Elva e Settibal e apoio a todos os Técnicos que estdo a acompanhar grupos de RVCC nos restantes EP de
norte a sul do pais. E igualmente responsével pela resposta a populagéo civil do concelho de Azambuja,
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no ambito do acompanhamento de processos de RVCC Escolar e Profissional. Todos os

encaminhamentos para as ofertas promovidas pelo CPJ ou por outras Entidades Externas, com a vista a
dar resposta as necessidades do nosso publico-alvo, sdo também realizados por esta equipa nuclear.

Também a realizacdo das Comissdes de Avaliagdo e Certificagdo (CAC), mobilizadas sempre que um
adulto apresente um percurso incompleto de qualificagdo, com certificagdes parciais obtidas em mais
do que uma modalidade de educacio e formagdo ou em processo de reconhecimento, validagdo e
certificagdo de competéncias, com vista a obtengdo de uma qualificagdo, sdo da responsabilidade desta
equipa.

A entrada em vigor da Portaria N2 61/2022 de 31 de janeiro veio reforcar o papel fundamental do RVCC,
autonomizando num diploma préprio a regulagdo desta modalidade de qualificacdo de dupla
certificacdo do Sistema Nacional de Qualificagdes, introduziu alteragdes que vieram incrementar, de
forma exponencial, os procedimentos burocraticos e o volume de trabalho atribuido aos Centros e
respetivas equipas.

Parcerias e Protocolos

0 Centro Qualifica do CPJ tem como principal parceiro a DGRSP, cuja abrangéncia é de ambito nacional,
com excegdo dos arquipélagos da Madeira e dos Agores. No ambito da articulagdo com outras entidades
também é membro do Conselho Local de Acdo Social de Azambuja e de Lisboa e do Conselho Municipal
de Educacdo de Azambuja.

No ano 2026, no ambito da intervencdo do CQ do CPJ com publico civil, manter-se-do as parcerias com:

= O Centro de Emprego e Formacao Profissional de Santarém — IEFP, IP;
= A Associacdo dos Produtores Agricolas da Sobrena;

= A Confederacdo dos Agricultores de Portugal;

= O Centro Qualifica da Escola Secundaria de Azambuja;

= AS Juntas de Freguesias do concelho de Azambuja.

Finalmente e ndo menos importante, importa realgar que no estudo de avaliagdo realizado em 2024
pelo Instituto de Politicas Publicas do ISCTE-IUL, considerou o CPJ relevante para responder:

e s necessidades das populagdes-alvo que apresentam habitualmente baixos niveis de
qualificacdo escolar e profissional, situagdo que agrava as suas dificuldades de adaptagao a
sociedade e ao mundo laboral e condicionam fortemente a sua reinsergdo social;

e aos objetivos de reinsercdo social que justificam que sejam também implementadas formagdes
de capacitagio pessoal e de aquisi¢do / desenvolvimento de competéncias basicas;

e asatisfacdo da obrigatoriedade de frequéncia da escolaridade obrigatéria por parte dos jovens
institucionalizados, que continuam a ela sujeitos;

e 2 satisfacio do direito de acesso a formagdo profissional, que esta constitucionalmente
garantido;

e 2 procura de uma sociedade mais inclusiva, objetivo que justifica um envolvimento esclarecido
e qualificado de outros parceiros.

Plano de Atividades — 2026 Entidades Outorgantes
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o A existéncia dos polos para o acompanhamento da formagdo e a realizagdo de processos de
RVCC, bem como as itinerancias dos técnicos do CQ, foram, igualmente, avaliadas como
adequada face & evolugdo do volume de formagdo e da sua realizagdo descentralizada, nele se
salientando, como fator de sucesso, o trabalho complementar com os técnicos de reinsergdo
social dos EP e dos docentes das escolas associadas, das suas estruturas organizacionais e das
suas tutelas.
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V — METODOLOGIA SUBJACENTE A ELABORACAO DO PLANO DE FORMACAO

O CPJ é a entidade que se assume como ator privilegiado para a realizagdo de formagdo profissional nos
EP e CE, estando essas atribui¢des consagradas ndo s6 no protocolo de constituicdo do centro como no
Despacho Conjunto n.2 451/99, que determina que aos reclusos deve ser garantida a oferta do ensino
recorrente de adultos (hoje cursos EFA) de nivel bésico e de nivel secundario, competindo ao Ministério
da Educacdo assegurar a colocagdo de professores e ao Ministério da Justica assegurar 0s encargos com
0s espacos, 0s equipamentos e os materiais pedagogicos necessarios (atribuicdo esta gue passou a estar
acometida ao CPJ); ao CPJ - a certificagdo da formagdo profissional realizada no ambito da oferta
formativa, “com a correspondente qualificacdo profissional quando se realizem nas condi¢des definidas
pelo ME ou MTSSS, no que se refere a programas, formadores, instalagdes e equipamentos ou se realizem
no Gmbito do Centro Protocolar de Formacdo Profissional para o Sector da Justi¢a” (art.2 15.2).

Também ao nivel dos Centros Educativos, o Despacho Conjunto n.2 23.038/2009 determina que aos
jovens dos CE é assegurada a educagdo e formacéo profissional através das modalidades educativas e
formativas da responsabilidade dos MTSSS e ME do Sistema Nacional de Qualificagdes, competindo
Ministério da Educacdo a colocacdo de professores e ao CPJ garantir as condi¢des de organizagdo e
gestdo administrativa e pedagégica, ou seja, como atualmente se verifica, assegurar a implementagao
dos planos de formacéo profissional dos CE que séo articulados com os Projetos educativos.

Tanto um como outro Despacho prevé, igualmente, que se elabore um Projeto educativo (organizagao
da Formacdo, leia-se plano de formagdo para cada EP/CE) num processo de articulacédo entre a escola
associada e o EP. O Projeto educativo tem conta as necessidades particulares de formacdo, em matéria
de educacso civica, escolaridade, preparagdo profissional e ocupagdo Util dos tempos livres.

Acresce referir que os Técnicos de Reeducagdo dos EP, elaboram para cada recluso um Plano Individual
de Readaptacdo (PIR), que constitui o documento orientador do percurso a seguir pelo recluso, visando
atingir o objetivo futuro de reinsergdo socioprofissional. A formagdo profissional inscreve-se também no
ambito deste plano.

Daqui se compreende que a definigdo dos planos de formagdo do CPJ tém em conta uma multiplicidade
de dimensdes e de atores que se articulam entre si: 45 EP, 6 CE, escolas associadas, espagos formativos
espalhados pelos EP/CE, o perfil dos reclusos e dos jovens que se encontram a cumprir medidas
privativas de liberdade, bem como os processos associados a estes atores (PIR, Projeto Educativo, Carta
de Qualidade dos CQ a que o CQ do CPJ esta obrigado, orientacdes do IEFP,IP e da DGRSP).

Assim, o diagnéstico de necessidades que estd subjacente a elaboragdo dos Planos de
Atividades/Formacdo reveste-se de alguma complexidade, na medida em que tem de ter em
consideragdo as seguintes variaveis:

e O perfil dos formandos assente em dois fatores: nivel de escolaridade/qualificagdes e perfil de
competéncias avaliado pela equipa do Centro Qualifica, tendo por base a anlise do Passaporte
Qualifica e um processo de orientacdo e encaminhamento para ofertas formativas ou processos
de RVCC.

e Os Planos Individuais de Reeducacio de cada recluso, elaborados por técnicos dos EP/CE, que
contemplam, entre outras medidas, o encaminhamento para Formagéo Profissional.

Plano de Atividades — 2026 Entidades Outorgantes
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e Os projetos educativos que sdo elaborados em articulagdo com as escolas associadas do
Ministério de Educacdo, que tem a responsabilidade pela colocagdo de professores em todos os
EP/CE.

e A capacidade instalada (secgBes, recursos técnicos e equipamentos) disponiveis nos 45
Estabelecimentos Prisionais e 6 Centros Educativos onde se realiza a formagdo do CPJ

e As necessidades identificadas pelos Diretores dos EP/CE, que sdo articuladas com a Diregao-
Geral de Reinsercdo e Servigos Prisionais.

e As orientacdes do IEFP, IP em matéria de prioridades politicas a que a formagdo profissional
deve obedecer.

O levantamento das necessidades de formag#o, é assim realizado em articulagdo com a DGRSP e as
direcdes dos EP e dos CE, atendendo as expetativas de qualificagdo profissional e escolar dos reclusos e
jovens em cumprimento de medida tutelar educativa. A sele¢do de itinerarios de formacdo é realizada
em consonancia com as areas de formac3o consideradas prioritarias por parte do IEFP, IP e ANQEP, IP e
de acordo com as condicdes fisicas de cada local de formacao.

Deste modo, para que a agdo do CPJ seja eficaz, é fundamental que se garanta uma estreita e
permanente interagdo com as diregdes dos Estabelecimentos Prisionais, dos Centros Educativos e com
a Direcdo-Geral da Reinser¢do e dos Servigos Prisionais. E através desta relacdo de forte proximidade
que se torna possivel a criagdo das condigBes necessdrias para a realizacdo bem-sucedida de uma
atividade formativa que se adeque as especificidades de cada EP/CE e as necessidades dos seus
destinatarios, bem como seja assegurado o acesso a oferta formativa promovida pelo CPJ por parte de
potenciais formandos, desempenhando neste processo um papel fundamental as equipas técnicas dos
respetivos estabelecimentos, na medida em que apoiam o CPJ na constituicdo das turmas de formacdo
garantindo a divulgag&o do plano de formagéo e a indicagdo prévia de candidatos, através da recolha de
inscricdes.
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VI- METAS

Para efeitos de elaboracio do Plano de Formagéo e das metas a fixar para 2026, foram previamente
realizadas reunides de projeto educativo que envolveram as equipas técnicas dos respetivos EP e
responsaveis das respetivas escolas associadas e com a DGRSP, no ambito das quais foram identificadas
as necessidades de formacdo mais adequadas as caracteristicas da populagdo-alvo, bem como as
condicionantes de cada contexto especifico.

No concernente as modalidades de formac3o, estabeleceu-se como objetivo a manutencdo de cursos
EFA para reclusos que, predominantemente, apresentem penas de maior duracdo, sem prejuizo do
desenvolvimento de acdes de FMC quando se diagnostiquem necessidades especificas de intervengao
ao nivel da aquisicdo de competéncias técnicas, socioculturais e/ou de base. Tal opgdo baseou-se no
facto de estas acdes serem certificadas, passiveis de capitalizagdo e, consequentemente, contribuirem
para a obtengdo de uma qualificacdo.

Quanto as tipologias dos cursos EFA, prevéem-se para 2026 diferentes tipos de niveis:

e Cursos de nivel basico, B1, B2, e B3, que conferem habilitagdo escolar ao nivel do 12, 2.2 e 3.2
ciclo e certificacdo profissional de nivel I e Il;

e Cursos EFA de nivel secundario, que conferem habilitagdo escolar ao nivel do 12.2 ano e
certificacdo profissional de nivel IV.

0 Plano de Formagio foi elaborado e estabilizado com base na dotagdo orgamental disponivel, indicada
no Quadro n.2 15, tendo sido considerados os encargos transitados e a dotagdo disponivel para o ano,
resultando numa lista de agdes de formacdo elencada no Plano apresentado em anexo.

Neste contexto, prevé-se a realizagdo de um total de 300 acBes de formacdo, das quais 128 sd0 cursos
EFA (mais 12 do que em 2025) de diferentes tipologias de percurso de nivel basico e secundario, e 172
acbes de formacdo profissional de FMC. A percentagem prevista de execucdo de formagdo dos
referenciais disponiveis no Catalogo Nacional de Qualificagdes (CNQ) é de 100%.

Para 0 ano de 2026 assume-se a concretizagdo de um conjunto de compromissos e metas, envolvendo
a mobilizacdo e a responsabilidade de toda a equipa de trabalho do Centro, apresentando-se no quadro
seguinte a sintese das metas de acordo com os indicadores de referéncia: n.2 de acdes, n.2 de formados,
horas e volume de formacao.
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Quadro n.° 7 - Sintese das Metas Operacionais — Formagéo Profissional

Plano 2026
INDICADORES Estabelecimentos Prisionais Centros Educativos Total
Transitadas Planeadas Transitadas Planeadas Transitadas Planeadas

N.2 agdes - Cursos EFA 64 29 20 15 84 128
N.2 acGes - Cursos FMC 35 95 20 22 55 172

Total 99 124 40 37 139 300
N.2 de formandos - Cursos EFA 798 435 138 90 936 1461
N.2 de formandos - Cursos FMC 457 1425 126 132 583 1557 2140

Total 1255 1860 264 222 1519 2082 3 601
N.2 de horas - Cursos EFA 45332 6129 9769 7 600 55 101 13729 68 829
N.2 de horas - Cursos FMC 3456 8 280 5841 5980,0 9 297 14 260 PERLY)

Total 48787,5 14408,5 15610 13580 64 398 27989 92 386
Volume de formacdo - Cursos EFA* 448 544 73542 49 797 36480 498 341 110 022 [ TR
Volume de formagdo - Cursos FMC* 36 054 99360 28811 28704 64 865 128 064 [EPA=FI)

Total 484 599 172 902 78 608 65 184 563 206 pki:qb] 801292

*Nota: aplicou-se no volume uma taxa de correcdio de 20% considerando o nimero elevado de formandos que
desistem/abandonam a formacao.

No quadro seguinte apresenta-se a distribui¢do das agdes de formacdo por Regido e por Pdlo (EP/CE e
NFA), sendo que a Regido Norte é a que apresenta o maior nimero de acdes, mas é também a regido
que tem mais EP/CE.

Quadro n.° 8 - Distribuigdo das Agdes por Regido e EP/CE/NFA

N.2
EP/CE/NFA Total Agdes

Norte 15 109 36,3

Centro 12 68 22,7

Lisboa e Vale do Tejo 12 67 22,3
Alentejo 8 50 15,7
Algarve 3 6 2,0
Total 50 300 100%

No quadro seguinte identificam-se os cursos a realizar nos EP e CE por tipologia de formacdo e pode
constatar-se que os cursos EFA correspondem a 42% (128 acdes) da totalidade das ag¢Ges inscritas no
Plano, sendo que os de nivel Basico assumem uma maior expressao, representando 65% do total (83
acoes).
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Quadro n.° 9 - Agdes inscritas no Plano por polo de formacgao
Cursos EFA

B2 B3

Nucleo de Formagdo de Alcoentre 7 7
Estabelecimento Prisional de Alcoentre 3 1 2 1 9 16
Estabelecimento Prisional de Pinheiro da Cruz 2 1 4 7
Estabelecimento Prisional de Vale de Judeus 1 2 1 2 1 6 13
Alentejo Estabelecimento Prisional de Beja 4 1 2
Estabelecimento Prisional de Elvas 2 2
Estabelecimento Prisional de Evora 2 2
Estabelecimento Prisional de Odemira 1 1
Estabelecimento Prisional de Faro 2 2
Algarve Estabelecimento Prisional de Olhdo 2 2
Estabelecimento Prisional de Silves 2 2
Centro Educativo dos Olivais 1 1 3 1 1 10 17
Estabelecimento Prisional de Caldas da Rainha 2 2
Estabelecimento Prisional de Coimbra 3 1 1 1 7 13
Estabelecimento Prisional da Covilhd P 2
Estabelecimento Prisional de Castelo Branco 3 3
Estabelecimento Prisional da Guarda 1 1 2 1 5 10
Estabelecimento Prisional da Guarda (Extensdo) 1 2 3
Estabelecimento Prisional de Aveiro 1 1
Estabelecimento Prisional de Leiria (jovens) 2 1 3 2 1 9
Centra Estabelecimento Prisional de Leiria 4 4
Estabelecimento Prisional Torres Novas P 2
Estabelecimento Prisional de Viseu 2 2
Centro Educativo da Bela Vista 1 1 1 1 1 4 9
Lishoa
Centro Educativo Navarro de Paiva 1 1 L 1 8 12
Plano de Atividades — 2026 Entidades Outorgantes
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Centro Educativo Padre Anténio Oliveira 1 1 1 1 6 10
Estabelecimento Prisional da Carregueira 2 1 9 12
Estabelecimento Prisional de Tires 1 1 2 4

Estabelecimento Prisional do Linhd

Norte

Estabelecimento Prisional de Lisboa 1 1
Estabelecimento Prisional de PJ Lisboa 2 2
Estabelecimento Prisional do Montijo 2 2

Estabelecimento Prisional de Caxias 2 2
Estabelecimento Prisional de Setubal 2 2

Estabelecimento Prisional Sintra 3 3
Centro Educativo de Santa Clara 1 1 2 1 1 6 12

Centro Educativo de Santo Anténio

Estabelecimento Prisional de Izeda

Estabelecimento Prisional de Pacos de Ferreira

Estabelecimento Prisional do Porto

Estabelecimento Prisional de Braga 5 5
Estabelecimento Prisional de Braganca 4 4
Estabelecimento Prisional de Chaves 1 I 2 4
Estabelecimento Prisional de Guimardes 1 1 2
Estabelecimento Prisional de Lamego 2 2
Estabelecimento Prisional de Vale do Sousa 1 1 4 1 7 15
Estabelecimento Prisional de Viana do Castelo 2 2
Estabelecimento Prisional de Vila Real 2 2
Estabelecimento Prisional Santa Cruz do Bispo —
Feminino : '
Estabelecimento Prisional Santa Cruz do Bispo il 1 2

Plano de Atividades — 2026
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O Plano de Formacdo para 2026, contempla formagdo em 26 areas de educagdo e formacdo,

referenciadas no quadro seguinte:

Quadro n.° 10 - Areas de Educagéo e Formagao inscritas no Plano para 2026

Artesanato

Formac3o de Base (Linguas estrangeiras)

Audiovisuais e Producdo dos Media

Hotelaria e Restauragao

Artes do Espetaculo

Industrias Alimentares

Ciéncias Informaticas

Industrias do Téxtil, Vestuario, Calgado e Couro

Comércio

Materiais (indUstrias da madeira, cortica, papel, plastico,

vidro e outros)

Construcdo Civil e Engenharia Civil

Metalurgia e Metalomecanica

Construcdo e Reparagdo de Veiculos a Motor

Producdo Agricola e Animal

Cuidados de Beleza

Programas de Formagdo em Competéncias Basicas

Desenvolvimento Pessoal (Formar para (Re)Integrar e

Competéncias Socias e Pessoais)

Saude

Desporto

Secretariado e Trabalho Administrativo

Eletrénica e Automacdo

Silvicultura e Caga

Eletricidade e Energia

Trabalho Social e Orientagdo

Floricultura e Jardinagem

Turismo e Lazer

Estima-se que as acbes de formagdo profissional referidas nos pontos anteriores impliguem uma

despesa total de 2.200.480,25€, o que representa 46% do orgamento do Centro, cuja reparticdo esta

representada no quadro seguinte.

Quadro n.° 11 - Despesas com a formagao (bolsas e prestadores de servigos de formagao)

Modalidade de Formagao

2.2 — Educacdo Formacdo de Adultos 1.511.043,30 € 53.923,00€ 1.564.966,30 €
2.3 — Formacdo Modular Certificada 308.770,60 € 326.743,35€ 635.513,95 €
Total 1.819.813,90 € 380.666,35 € 2.200.480,25 €

Plano de Atividades — 2026
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6.2. Metas do Centro Qualifica

As metas propostas para o Centro Qualifica do CPJ para o ano de 2026 sdo as que foram assumidas no
ambito do Plano Estratégico de Intervencdo que acompanhou a candidatura ao Programa PESSOAS-
2024-6 — Candidaturas-financiamento CQ Norte Centro Alentejo, e relativa aos anos 2024-2026:

e Datade inicio: 01-01-2024
e Datade fim:31-12-2026

e Custo Total: 953.288,13 €
e Metas para 2026:

Quadro n.° 12 - Metas do Centro Qualifica para 2025

Ne de inscrigBes | Encaminhados (para Adultos ndo
Metas no Centro RVCC, formacgao ou desistentes no
CQ 2025 Qualifica outras) processo de RVCC
N° de candidatos 850 90% (765) 90%

Entidades Outorgantes
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VIl - PLANO DE INVESTIMENTOS

O Plano de Investimentos do CPJ encontra-se subdivido em duas partes de acordo com a fontes de
financiamento: IEFP, IP e PRR que, por sua vez, se subdivide em duas componentes: obras e
equipamentos.

7.1. Fonte de Financiamento IEFP, IP

O Plano de Investimentos que tem como fonte de financiamento o IEFP, IP & o que consta do anexo Il e
tem associado um orcamento de 101.250,00 €, através do qual se visa a aquisicdo de uma viatura
comercial de 3 lugares para substituicdo e uma outra que tem 33 anos e se pretende abater (esta viatura
é essencial para o transporte de equipamento, consumiveis e matérias-primas para todos os EP e CE),
na realizacdo de um furo de captagdo de aguas para Alcoentre, bem como a aquisicdo de equipamentos
diversos para a formagcdo profissional e algum mobilidrio para a sede (anexo ).

7.2. Fonte de Financiamento PRR

No que diz respeito ao Plano de Investimentos financiado pelo PRR, serd concluida a componente dos
equipamentos constantes nos anexos a Carta de Compromisso subscrita com o IEFP, IP a qual se integra
na Componente C06 — Qualificagdes e Competéncias - RE-C06- i01: Moderniza¢do da Oferta e dos
Estabelecimentos de Formacdo Profissional, e estabelece um valor contratualizado de 2 689 982,97 €
com IVA incluido — 32 revisdo), para a beneficiagdo / criagdo de 1.804 postos de formagdo. Este valor
distribui-se pelas seguintes componentes:

e Obras 87.553,00 € (com IVA incluido);
e Equipamentos 22 602 529,97 € (com IVA incluido), 52 482,87€ € do qual a executar em 2026.

Quadro n.° 13 - Valor Inscrito na 3.2 revisdo da Adenda a Carta de Compromisso

Revi

Equipamentos € 2125991,59| € 476538,38 € 2 602 529,97
Obras € 71100,00| € 16 353,00 £ 87 453,00
Total 2197 091,59 € 492 891,38 € 2 689 982,97 €

Quadro n.° 14 - Valor do orgamento previsional 2026 - 3. Adenda a Carta de Compromisso

Componente Valor sem IVA Valor com IVA

Total Equipamento 42 669,00 € 9813,87€ 52 482,87 €

Plano de Atividades — 2026 Entidades Outorgantes
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Componente de equipamento

O Plano de investimentos PRR, na componente de equipamento, contempla a aquisicdo de
equipamentos para a moderniza¢do dos espagos formativos dos CE e EP e tem por objetivo conferir um
maior enfoque em tecnologias digitais, algumas das quais relacionadas com a i.4., bem como com a
economia verde, num claro alinhamento com as prioridades da Comissdo Europeia e com os objetivos
estratégicos do PRR, que procuram responder aos desafios da dupla transi¢do climdtica e digital.
Constituem exemplos destes investimentos os kits de energias renovdveis, kits de domdtica,
laboratdrios de eletrénica e instrumentos musicais para os jovens dos CE, simuladores de pintura
automovel, tecnologias 3D, bem como a aquisi¢do de equipamento informatico visando contribuir para
o reforco das competéncias digitais dos formandos.

Em 2026, prevé-se completar o processo de aquisigdes desta componente, conforme descrito no anexo
1.

Componente de Obras

Ainda no &mbito dos compromissos assumidos no ambito do PRR, em 2026 ndo se prevé a realizagdo de
obras.

Sintese das dotag¢des do Plano de Investimento

Em resumo, os investimentos previstos para 2026 correspondem a um valor total de 153.732,87€ que
tém a seguinte reparticdo:

e 101.250,00€, correspondente ao plafond para rubricas de investimento atribuido pelo IEFP,
IP, (Anexo I1);

e 52 482,87€ para aquisicio de equipamentos no ambito do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, que sera transferido para o CPJ através do IEFP, IP que se assume como
beneficiario direto e o CPJ o benificiario final (Anexo IlI).
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VIl - RECURSOS DISPONIVEIS

Os recursos do CPJ para a prossecucdo da sua atividade sdo de quatro tipos: humanos, tecnologicos,
fisicos e financeiros.

8.1. Recursos Humanos

Para além do quadro de pessoal j& abordado no capitulo primeiro, o CPJ conta com cerca de 120
prestadores de servicos que exercem fungdes como formadores externos gue ministram a componente
de formacio tecnoldgica das diferentes modalidades formativas, bem com dos processos desenvolvidos
pelo CQ e 19 mediadores/ras de cursos EFA. Constituem também um recurso importante, os professores
das escolas associadas, colocados pelas DGesT nos EP e CE, que asseguram a formagdo das componentes
sociocultural e de base da formagao profissional.

8.2. Recursos Tecnologicos

Constituem os recursos tecnoldgicos os equipamentos colocados ao servigo da formacdo profissional,
os quais tém sido objeto de modernizag¢do fruto dos investimentos que, impulsionados pelo PRR, vém
sido feitos, conforme descrito no capitulo anterior. A aquisi¢do de equipamentos para apetrechamento
e/ou requalificacdo das seccdes de formagdo e estrutura funcional do CPJ, consta dos Anexos I, lll e IV
ao presente documento.

8.2. Recursos Fisicos

Atendendo aos recursos fisicos afetos ao CPJ, pode considerar-se que a capacidade formativa instalada
se situa em cerca de 3000 formandos, distribuidos pelas instalagdes do NFA, com capacidade para
comportar 300 formandos, e pelos EP e CE de Portugal continental, que comportam 2.700 formandos,
e onde o CPJ dispde de seccdes de formagdo, designadamente, e de acordo com o ultimo levantamento
feito (junho 2024, no &mbito do qual se consideraram as secgGes a criar por via dos investimentos PRR):

e 87 salas teoricas

e 59 salas informaticas
e 68 espacos oficinais

e 21 espacos exteriores
e 7 laboratdrios

Assim, o incremento da atividade estd dependente da criagdo de novas seccdes de formacgao,
condicionadas, direta e proporcionalmente, ao orcamento disponivel, e/ou ao estabelecimento de
parcerias com entidades empregadoras ou associagdes empresariais, com o objetivo de partilhar
recursos e sinergias, apostando na formagdo em contexto real de trabalho e na partilha de
equipamentos.

8.3. Recursos Financeiros

A atividade do CPJ, por ineréncia das regras or¢amentais vigentes, tem sido balizada pelo orcamento
atribuido anualmente ao CPJ pela Tutela. Em consonancia com o artigo 21.2 do Protocolo de criacao,
compete ao IEFP, IP a comparticipagdo de 85% das despesas correntes e 15% a DGRSP, podendo as
despesas de capital ser integralmente suportadas pelo IEFP, IP.
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Para 0 ano de 2026, os plafonds para as rubricas de funcionamento do CPJ tiveram um aumento de 2%
que se traduziu em mais 90.588,00 € face a 2025. O montante global que corresponde a 4.773.733,00€
é repartido pela comparticipagdo do IEFP, IP no montante de 3.927.000,00€, incremento face a 2025 de
77.000,00€ e da DGRSP de 693.000,00 €, incremento de 13.588,00 € face a 2025.

Relativamente ao plafond para rubricas de investimento, oriundo exclusivamente do IEFP, IP, sofreu um
decréscimo de 458.750,00€ face ao ano de 2025, tendo passado de 560.000,00€ para de €101.250,00.
Este decréscimo justificou-se pelo facto de em 2025 o CPJ ter recebido um reforco de caracter
extraordinario que visou suportar a realizagdo das obras de requalificagdo da sede e de substituicdo da
rede de elétrica do NFA.

Ao plafond indicado no paragrafo anterior, acresce o montante de 52 482,87€, que se prevé executar
em 2026 no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, destinado exclusivamente a modernizagdo
da oferta e dos estabelecimentos de formacdo profissional, com investimento na aquisicdo de
equipamento basico. Este montante serd proveniente do IEFP, IP, sendo o CPJ beneficiario final dos
mesmos.

Nestes termos, o plafond total para despesas de capital (investimentos) em 2026, é de 153.732,87¢.

Assim, para o ano de 2026, a atividade do CPJ estd dimensionada as verbas atribuidas pelos outorgantes,
prevendo-se que serd financiada nos termos que se apresentam no quadro seguinte:

Quadro n.° 15 - Receita Disponivel

Total da Receita

Total 4.773.733,00€
Receitas Correntes (Funcionamento) 4,620.000,00 €
Receitas de Capital (Equipamento e Obras) 153.733,00€

Quadro n.° 16 - Desagregacgédo da Receita por origens

Entidades Financiadoras e Montantes

Receitas Correntes (Funcionamento) 4.620.000,00 €
NG SHERS d6 IEFP, IP 3.927.000,00 €
P |
SREERS DGRSP 693.000,00 €
Receitas de Capital (Equipamento e Obras) 153.733,00€
IR Siblkerte IEFP, IP 101.250,00 €
Protocolo
PRR IEFP, IP 52 483,00€
Total de Receitas 4,773.733,00 €
Plano de Atividades — 2026 Entidades Outorgantes
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IX - NOTAS FINAIS

O CPJ tem como missdo promover atividades de formagao, visando a valorizagdo da populagdo jovem e
adulta a cargo dos servicos e organismos do Ministério da Justica, e a sua melhor integracgdo social e
profissional, tendo em conta as suas competéncias e motivagdes, bem como as necessidades do
mercado de trabalho.

Ao longo dos 38 anos de existéncia, o CPJ foi moldando a sua agdo em alinhamento com as politicas de
Formacdo Profissional preconizadas pelo Sistema Nacional de Qualificacdes e as prioridades fixadas pelo
Governo nesta matéria.

Com efeito, o CPJ que, na sua génese desenvolvia agdes de formagdo profissional e ateliés meramente
ocupacionais, protagoniza atualmente um papel crucial na prossecu¢do da estratégia nacional de
elevacdo dos niveis de qualificagdo da populagdo, seja escolar ou profissional, bem como no ambito da
reconversdo profissional. A experiéncia acumulada ao longo dos anos, com um publico-alvo duplamente
excluido (n3o s6 pela condicdo de privagdo de liberdade, mas também porque esta populagdo tem muito
baixos niveis de qualificacdo: 80% possui escolaridade até ao 3.2 ciclo e as taxas de analfabetismo junto
dos reclusos é mais do dobro que a nacional — dados DGRSP 2023), coloca o CPJ na vanguarda dos
agentes que intervém diretamente junto da populagdo reclusa e dos jovens privados de liberdade,
contribuindo de forma importante ndo s6 para a sua certificagdo escolar e profissional, como para o
desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais, o reforgo da autoestima, da autoconfianga e o
fomento de uma cidadania responsavel e ativa, elementos essenciais a melhoria das condi¢des de
empregabilidade e de (re)insergdo social e profissional efetiva.

A estratégia apresentada neste Plano de Atividades, visa concorrer para a concretizagdo dos objetivos
da DGRSP, através do melhor desempenho das atribuigdes legais do CPJ, enquanto entidade formadora.
Prosseguindo a aposta nos cursos de dupla certificagdo e Formacdo Modular Certificada, procura
adaptar a sua oferta formativa as exigéncias socioecondmicas das regides onde atua, promovendo a
interacdo entre as areas de formag#o privilegiadas no plano de formacdo, as especificidades do publico-
alvo e as necessidades do mercado de trabalho.

Importa sublinhar a grande aposta em formagdes na drea do Desenvolvimento Pessoal, consideradas
como determinantes no processo de (re)integragdo socioprofissional da populacdo-alvo do CPJ, bem
como na promocao de agdes de formagéo destinadas a dar resposta a necessidades especificas.

E de salientar que o CPJ tem atuado de acordo com os principios de accountability, sob uma gestao
organizacional alicercada na qualidade, eficacia e eficiéncia e na economia de recursos, criando
condicBes para a manutengdo e incremento da atividade desenvolvida.
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X - ENTIDADES FINANCIADORAS DA ATIVIDADE DO CPJ

As receitas do CPJ sd3o provenientes de trés fontes de financiamento, 3‘( L"go';uf;gigﬂpgg;f;ggm
constituindo o IEFP, IP, o seu principal doador, garantindo o financiamento de

85% das despesas de funcionamento de 100% das despesas de investimento. A DG J
Direcio-Geral de Reinsergdo e Servigos Prisionais assegura os 15%

remanescentes relativos as despesas de funcionamento.

ANCQEP
A ANQEP, IP, na qualidade de organismo intermédio do PESSOAS 20230, assume Sefenstono,

o financiamento do Centro Qualifica do CPJ. & PESSOAS ‘
&0 2030

QPRR.
O CPJ, na qualidade de beneficidrio final tem vindo a implementar um Plano de

. . P 5 ¥ pach . = ¥ REPUBLICA
investimentos cujo financiamento ¢é feito através do Plano de Recuperagao e EB PORTUGUESA
Resiliéncia

Financiado pela
Unifio Europeia
NextGenerabonEL
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ANEXO Il

Plano Anual de Investimento — Plafond IEFP, IP

Plano de Atividades — 2026 Entidades Outorgantes
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E Centro Protocolar de Formagao Profissional para o Sector da Justica

ANEXO Il

Plano Anual de Investimento em Equipamentos - PRR

Plano de Atividades — 2026 Entidades Outorgantes
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